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Plan de Estudios

Ushuaia, 28 de junio de 2019.-

VISTO:

Las actuaciones obrantes en el EXP-TDF N° 0000739/2019 del Registro de Expedientes de esta
Universidad; el Estatuto de la UNTDF; la Nota IDEI de fecha 6 de junio de 2019; el Dictamen S.A. de
fecha 6 de junio de 2019; el Acta del CIDEI de fecha 11 de junio de 2019; el Acta Breve de la 35° Sesién
Ordinaria del Consejo Superior de la UNTDF de fecha 28 de junic de 2019; y,

CONSIDERANDO:

Que por Nota IDEI de fecha 6 de junio de 2019, 1a Direccién del Instituto de Desarrollo Econdmico
¢ Innovacién presenta la propuesta de creacién de la Licenciatura en Administracién Pablica — Ciclo de
Complementacion Curricular.

Que, el Instituto de Desarrollo Econémico e Innovacién destaca que la importancia de la
apertura de dicha oferta académica radica en satisfacer la demanda de los Técnicos en Administracién
para mejorar sus condiciones para conseguir empleos de mayor calidad v mejorar sus desempefios,
elevando el nivel de servicios de la administracién publica en los distintos estamentos.

Que, asimismo las organizaciones piblicas que operan en la provincia necesitan profesionalizar
sus dotaciones de personal, para afrontar en mejores condiciones los desafios organizacionales del
desarrollo del territorio.

Que, a ello se contribuye con una oferta de grado universitario, como la que aqui se presenta, a
partir de una formacién teérica, de apropiacidn y produccién de conocimientos situados en la realidad,
la adquisicién de herramientas especificas para la resolucién de problemas y generacién de propuestas
para las necesidades de las organizaciones publicas del territorio.

Que, la Secretaria Académica dio su aval y se expidié en forma favorable.

Que, el Consejo’ de Instituto aprobé la propuesta de creacién y el plan de estudios de la
Licenciatura en Administracién Pablica - Ciclo de Complementacién Curricular, conforme surge del
Acta mencionada en el visto.

Que, dicha propuesta fuera elevada al Honorable Consejo Superior el cual, en la Sesién
mencionada en el Visto, aprobd la Creacion y el Plan de Estudios de la carrera Licenciatura en

~ Administracién Publica - Ciclo de Complementacion Curtricular.
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I
POR ELLO:

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TIERRA DEL FUEGO,
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR

RESUELVE;

ARTICULO 1°: Crear la carrera Licenciatura en Administracién Piblica - Ciclo de Complementacion |
Curricular en el ambito del Instituto Desarrollo Econémico e Innovacién (IDEI) de Ia
Universidad Nacional de Tierra del Fuego, Antértida e Islas del Atléntico Sur.

ARTICULO 2°: Aprobar el Plan de Estudios de la carrera Licenciatura en Administracién Piblica - Ciclo
de Complementacién Curricular, el cual forma parte de la presente como Anexo T en un
total de once (11) fojas.

ARTICULO 3°: Registrese, comuniquese a la Secretaria Académica a todos sus efectos, al Instituto de
Desarrollo Econémico e Innovacién (IDEI), a la Direccién de Estudiantes, y elévese al
Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Nacién. Cumplido,
archivese,

an josé Castelucg

Rector .,
Universidad Macional de Tierra‘dcl:u:g
antartida e Islas del Atlantico Su

ing. Ju
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ANEXO I - RESOLUCION (C.8.) N° = ©

1.- DENOMINACION DE LA CARRERA: Licenciatura en Administracién Publica - Ciclo de
Complementacién Curricular.

2.- MODALIDAD: Presencial.

3.- DURACION DE LA CARRERA: Dos (2) afios.

4.- TITULO QUE OTORGA: Licenciado/a en Administracién Pablica.

5.- UNIDAD ACADEMICA EN QUE SE DICTA: Instituto de Desarrollo Econdmico e Innovacidn.
6.- SEDE: Ushuaia y Rio Grande.

7.- FUNDAMENTACION:

La Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atldntico Sur cuenta con ofertas de nivel
superior, universitarias y no universitarias vinculadas a la administracion y desde una perspectiva mas
amplia a la gestion, que en el caso de los Institutos Terciarios no Universitarios de la Provincia, estin
orientados al mundo de las organizaciones ptblicas con orientacién a la gestion del desarrollo local.

En Ushuaia y Rio Grande, a través de la Facultad Regional Tierra del Fuego de Ia Universidad
Tecnolégica Nacional, se dicta la Tecnicatura Superior en Administracién, que otorga el titulo de
“Técnico Superior en Administracién”. Por el lado de las ofertas Terciarias no Universitarias
funcionan el CENT 11 (Ushuaia) y el CENT 35 (Rio Grande) con una Tecnicatura Superior en
Administracién que otorga el titulo de “Técnico Superior en Administracién Pablica con orientacion
en Desarrollo Local”.

Las ofertas universitarias existentes, tanto presenciales como virtuales resultan igualmente onerosas.
Frente a esta situacién sélo un nimero reducido de egresados de Tecnicaturas cuentan con 10s recursos
necesarios para cursarlas y mas reducido atm es el de aquellos que pueden seguir estudios fuera de la
Provincia.

La gran mayoria de ellos, por trabajar en relacién de dependencia en el sector puablico, sélo tienen, en
la medida en que puedan financiarse, Ja opcién virtual, que al menos les ofrece la posibilidad de
acomodar los tiempos.

Precisamente para aquelios técnicos que, por sus trabajos e ingresos, tienen mayores dificultades para
TS viajar o tra}sladarse a I(?S grandes centros urbanos, afrontando altos costos en matricula, cuotas traslado
i y hospedaje, la posibilidad de completar sus estudios universitarios cursando una carrera presencial en
! el mismo territorio resulta una oportunidad que una Universidad Nacional como la de Tierra del Fuego
no puede dejar de brindar.

No debe olvidarse que con el mismo sentido, se crearon un conjunto de universidades piblicas en los
terrioTieg aumentando las oportunidades de acceso a una educacion superior universitaria tanto en el
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La satisfaccion de una demanda considerable por parte de los técnicos egresados de las tecnicaturas
en administracion que se cursan en la Provincia, pone a los jovenes y adultos graduados en mejores
condiciones para conseguir empleos de mayor calidad y/o mejorar sus desempefios, accediendo a
remuneraciones mds importantes y elevando el nivel de servicios de la administracidn pablica en los
distintos estamentos,

Al mismo tiempo son las propias organizaciones piiblicas que operan en la Provincia las que necesitan
profesionalizar sus dotaciones de personal, para afrontar en mejores condiciones los desafios
organizacionales del desarrollo del territorio. Al respecto cabe expresar que tanto la Provincia como
los Municipios le requieren a la Universidad ofertas de capacitacién que permitan completar y
enriquecer la formacién de los técnicos egresados, que en una gran mayoria no sélo se desempefian en
dichas organizaciones estatales, sino que fueron becados oportunamente para ello.

La diversidad de ofertas similares, de grado e incluso terciarias, que fueron creciendo desde los afios
noventa, tanto desde universidades publicas como privadas, fueron consolidando un campo de
formacién directamente determinado por la demanda del Estado tanto a nivel nacional como
provincial, de contar con cuadros administrativos de excelencia.

Las propuestas curriculares de las tecnicaturas de pregrado y no universitarias que existen en la
Provincia, estan orientadas bdsicamente a brindar posibilidades inmediatas de insercién laboral, -sobre
todo en los jévenes que son el segmento etario més castigado por la desocupacién-, y de mejora del
nivel de remuneraciones de quienes estdn empleados, por lo que sus propuestas curriculares se centran
en saberes y competencias que hacen al desempefio profesional en sus organizaciones.

Completar el perfil a graduado universitario, a partir de una formacién teérica y de apropiacién y
produccién de conocimientos situados en la realidad, la adquisicién de herramientas especificas para la
resolucién de problemas y generacion de propuestas para las necesidades de las organizaciones publicas
del territorio, solo puede favorecerse desde una propuesta curricular complementaria de nivel superior
universitario como la que aqui se presenta. ‘

Por otra parte, sabemos que la formacién universitaria de grado habilita trayectorias formativas
virtuosas, lo que proyecta sobre el futuro del territorio la posibilidad de consolidar vinculos entre el
gjercicio profesional y la investigacién.

Reforzamiento de los saberes técnicos y procedimentales, conocimiento tedrico interdisciplinar del
mundo de las organizaciones ptblicas enraizadas en su territorio, aptitud para integrar gestién e
investigacion, compromiso con el buen desempefio individual y organizacional y con los valores de una
sociedad democrética, configuran el perfil de graduado que pretende la UNTDF.

El Ciclo de Complementacién Curricular para una formacién de grado en Administracién Publica,
reconfigura en su integralidad un campo que hoy se halla disperso y fragmentado en contenidos de
distintas carreras que se dictan en la UNTDF.
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8.- OBJETIVOS DE LA CARRERA:

Sobre la base de valores que hacen a la democratizacién de la vida soctal v del conocimiento y a la
construccién de una ciudadania critica, constitutivos del Proyecto Institucional que la Universidad
Nacional de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atldntico Sur propone a sus graduados, la
Licenciatura en Administracién Publica - Ciclo de Complementacién Curricular - tiene como sus
objetivos propios:

Brindar los conocimientos tedricos y practicos que hoy se requieren para gestionar
organizaciones publicas estatales y no estatales.

Ofrecer herramientas actualizadas e innovadoras que en la actualidad se aplican para impulsar
buenas practicas de gestién y administracién publica.

Formar profesionales en administracién publica que tengan en cuenta la interdependencia que
existe entre el contexto organizacional, el contexto institucional y el contexto territorial (global,
nacional, regional y local).

Promover una actitud favorable a la investigacion como forma de vinculacién entre la
produccién de conocimiento y la solucién de aquellos problemas de gestién que dificultan el
cumplimiento de objetivos y que hacen al mejor desempefio individual y organizacional de
impacto sobre la calidad de las politicas en el territorio.

9.- PERFIL DEL EGRESADO:

Los egresados de esta carrera habran completado una formacion tedrica y profesional que los mostrara:

-

UNTCF] »

Diestros en el manejo y aplicacién de herramientas de administracién publica.
Competentes para conformar, coordinar y liderar equipos de trabajo.
Claros en lo que hace al manejo de la comunicacién interna y externa a la organizacién.

Altamente competentes para disefiar, administrar y/o conducir y gestionar organizaciones
publicas.

Aptos para gestionar el conflicto, la informacién y el conocimiento en distintos contextos
organizacionales ¢ institucionales que en general se presentan inestables, inciertos y cambiantes.

Con sélida formacién tedrica para comprender la naturaleza y el funcionamiento de las
organizaciones publicas, atendiendo a las particularidades del territorio.

Con los saberes procedimentales y actitudinales requeridos para intervenir en procesos de
yARsfosmacion v desarrollo de la realidad del territorio.
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» Formados para complementar su desempefio profesional con actividades de investigacién sobre
probleméticas organizacionales.

» Capaces de impulsar el desarrollo de buenas pricticas organizacionales.

» Conocedores de las normas y procedimientos que regulan el desempefio de organizaciones del
sector publico.

10.- ALCANCES DEL TiTULO:

Los egresados de la Licenciatura en Administracién Publica -Ciclo de Complementacion Curricular-
estaran profesionalmente habilitados para:

.- Administrar y gerenciar integralmente organizaciones publicas estatales y no estatales con légica
estratégica.

2.- Elaborar y analizar el presupuesto publico y participar en su implementacién.

3.- Formular, implementar y evaluar politicas, planes, programas y proyectos piblicos.

4.- Conducir procesos de formulacién y planificacidn estratégica en el marco de la administracién
plblica.

5.- Formar, liderar y dirigir equipos de trabajo en el manejo integral de herramientas de administracion,
planificacién y gestion pablica.

6.- Dirigir, coordinar y/o participar en equipos de investigacion sobre desarrollo organizacional e
innovacién, en la administracién pablica.

7.- Participar en el manejo e implementacién de tecnologfas de informacién y comunicacién
gubernamental.

8.- Elaborar informes de auditorfa y control de conformidad con las normativas y procedimientos del
sector.

11.- REQUISITOS DE INGRESO:
Poseer, de Instituciones de gestién publica o privada debidamente reconocidas:

1.- Titulo Terciario No Universitario de Técnico Superior en Administracién Publica con Orientacién
en Desarrollo Local; en Administraciéon Publica con Orientacion al Desarrollo Local o en
Administracion Pablica Orientada al Desarrollo Local, de tres afios de duracién y con una carga horaria
total no menor a 1600 horas.

2.- Titulo de Pregrado Universitario de Técnico Superior en Administracién, de dos afios de duracién y
con una carga horaria total no menor a 1600 horas.

3.-Titulo Terciario No Universitario o de Pregrado Universitario de Técnico, Técnico Superior, Técnico
Universitario, Analista o Analista Universitario en Administracién, Administracién Ptblica, Gestién
Publica 0 Administracién y Gestion Publica de tres afios de duracién y con una carga horaria total no

| mepra™ 600 horas.
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12.- ESTRUCTURA CURRICULAR:

kgL‘..G.ét.ﬁ.ier.nouy Politica P‘L’Jblica C.uatnmes.t‘ral 5 80
2. Scciologia de [as Instituciones Cuatrimestral 4 64
3. Macroeconomia Cuatrimestral 5 80
4. Derecho Constitucional y Administrativo Cuatrimestral 6 96
5. Gestién de los Sistemas de Informacién Cuatrimestral 5 80
6. Taller de Investigacidn de Metodologia Cuatrimestral 4 64
Cuantitativa y Cualitativa

7. Planeamiento, Gestién y Control en el Sector Cuatrimestral 5 80
Publico

8. Politica Econdmica y Finanzas Piblicas Cuatrimestral 5 80
5. Semninario Reformas del Estado en América Cuatrimestral 2 32
Latina

10. Anélisis Politico y Opinidn Plblica

Cuatrimestral 4 64
11. Federalismo Fiscal Cuatrimestral 4 64
12. Contabilidad aplicada al Sector Publico Cuatrimestral 4 64
13. Recursos Humanos Cuatrimestral 4 64
14. Seminario de Problematica Fueguina Cuatrimestral 2 32
15. Desarrollo Social y Territorial Cuatrimestral 4 64
16. Competencias Directivas Cuatrimestral 4 64
17. Evaluacidn de Proyectos de inversion Cuatrimestral 4 64

Cuatrimestral 8

18. Trabajo integrador Final
ST

13.- CARGA HORARIA TOTAL:

El plan de estudios de la Licenciatura en Administracién Publica — Ciclo de Complementacion
Curricular, se desarrolla en dos afios consecutivos con materias, seminarios y talleres cuatrimestrales.

La carrera tiene un total de 1264 horas reloj. Estas horas, sumadas a las de 1os titulos requeridos para el
ingr o, {que tienen como condicién un minimo de 1600 horas) superan el minimo total de 2.600 horas
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14.-MODALIDAD DE DICTADO:

La estructura de contenidos de esta licenciatura presencial, que se presenta como un ciclo de
complementacién se apoya en la formacién de base de los técnicos, para brindar nuevas herramientas
para la resolucién de problemas y generacion de propuestas para las necesidades de las organizaciones
publicas del territorio.

En este sentido, tanto en la organizacion como en el abordaje de los contenidos, cada espacio trabajara
de manera explicita la articulacién de teoria y préctica atendiendo al perfil profesional que busca la
carrera.

La organizacién curricular est4 pensada en base a dos afios a través de los cuales se desarrollaran en
forma articulada asignaturas, talleres y seminarios que atiendan a la adquisicién gradual de
conocimientos tedricos y herramientas y que culminard con la elaboracién de un Trabajo Integrador
Final.

En el transcurso de los dos afios y a partir de la formacién previa se profundizara y ampliarédn
conocimientos en forma gradual y a través de tres ejes, de formacién tedrica, especifica y de
investigacidn,

Se profundizaran contenidos propios de las ciencias sociales para abordar y pensar de manera situada,
la administracién y el funcionamiento de las organizaciones.

Esto significa asumirlas como parte de un contexto complejo atravesado por cuestiones socio-
institucionales referidas al poder, al orden y al conflicto, y a problematicas complejas que requieren
también ser pensadas en el contexto de las particularidades que hacen a los procesos histdricos de
construccion del territorio y a las oportunidades que surgen de los mismos, teniendo presente su
interdependencia con las escalas nacional, regional y global.

Por otra parte, se incorporarén contenidos para el desempefio profesional del egresado en organizaciones
en los que, en tanto sistemas abiertos, circulan y socializan saberes, competencias, informacién,

tecnologias, que alimentan y complejizan los procesos finales de toma de decision.

Seguidamente se presentan dos cuadros en los que las actividades curriculares y la carga horaria total
del Ciclo de Complementacién Curricular se agrupan por Ejes (Tedrico, Especifico y de Investigacidn):

Cuadro- Distribucion de las actividades curriculares por Ejes

Sociologia de las Instituciones

1* | Derecho Constitucional y Administrativo 96
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1° | Seminario Reformas del Estada en América 32
Latina

2° | Analisis Politico y Opinién Publica 64

2° | Seminario de Problematica Fueguina 32

Desarrollo Social y Territorial

Macroeconomia

1° | Politica Econdmica y Finanzas Publicas 80
2°® | Federalismo Fiscal 64
2° | Contabilidad aplicada al Sector Publico 64

Evaluacién de Proyectos de Inversidn

Gobierno y Politica Publica

1° | Gestion de los Sistemas de Informacién 80

1° | Planeamiento, Gestién y Control en el 80
Sector Publico

2° Recursos Humanos 64

Competencias Directivas

 UNTDF

Taller de Investigacion de Metodologia
Cuantitativa y Cualitativa

Trabajo Integrador Final
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Cuadro Distribucién Horas por Efes

352 horas 192 horas 1264 horas

352 horas 368 horas

720 horas

15.- REQUISITOS DE EGRESO:

Para la obtencién del titulo de Licenciado/a en Administracién Piiblica se debera cumplir con la
aprobacién de la totalidad de las Asignaturas, Seminarios, Talleres y del Trabajo Integrador Final
dispuestos en la estructura curricular.

16.- CONTENIDOS MINIMOS:

1. Gobierno y Politica Piiblica

Estado, Gobierno, Burocracia y Administracion: su evolucién hasta el siglo XX. La profesionalizacion
de los servicios civiles, Gestion de Politicas Publicas. Fl ciclo de la politica publica: los actores en el
proceso de problematizacion y definicion de la Agenda Publica. Disefio y toma de decisiones.
Implementacicn y evaluacion. Enfoques para su andlisis: racional, incremental. Reformas del Estado
de primera y segunda generacién. Los gobiernos sub-nacionales y el rol de los gobiernos locales:
centralizacidn, descentralizaciény desconcentracién administrativa. Paradigmas de la gestion publica.
Lo piblico no estatal en la gestidn de politicas publicas. Capacidades y competencias para la gestion
publica estatal. Logicas de gestidn.

2. Sociologia de las Instituciones
La dindmica de la estructura social, Las instituciones como orden normativo. Tipo de instituciones y su
Jfuncidn social. Orden institucional y anomia. La teoria de la burocracia. Poder politico y poder social.
Control institucional, Estado, Administracion e Instituciones complefas. Instituciones, organizaciones
v el problema de la racionalidad. Organizacion formal e informal. Sistemas de roles y sistemas de
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El Sistema de Cuentas Nacionales. Identidades macroecondmicas. Medicion ¥ clasificacion.
Principales series macro, ciclo y tendencia. Trabajo, produccion y consumo. La economia de Robinson
Crusoe General: Modelo bdsico de equilibrio de mercado. Mercado de trabajo. Mercado de crédito.
Demanda de dinero. Equilibrio. Oferta de dinero, inflacion y tasas de interés. Economia Abierta.
Diferentes regimenes. Modelo Keynesiano. La teoria keynesiana de los ciclos econémicos. Modelo
Mundell-Fleming. Desempleo. Crecimiento, estabilidad, politicas de desarrollo y distribucion de
ingresos. Modelos neocldsicos y neo-keynesianos. Impactos. Mecanismos de impulso-propagacion.

4. Derecho Constitucional y Administrative
Nocion de poder desde el punto de vista de la ciencia politica. Estado y Constitucion. Constitucion
Argentina. Organos y poderes del Estado. Derechos civiles v garantias constitucionales. Derechos
Humanos. Contratos y Actos administrativos. Funcion Publica. Aspectos econdmicos y de control.
Responsabilidad del Estado. Regimenes Provinciales y Municipales.

5. Gesti6n de los Sistemas de Informacién
Comunicacion e informacion. Sistemas computacionales. Bases de datos. Sistemas vy Teoria de Sistemas.
Sistemas de informacion. Administracién: Estructura, flujo de informacion. Planificacidn del sistema
de informacion. Control. Desarrollo del sistema de informacicn. Instrumentos y documentacicén para el
desarrollo de sistemas. Concepto de un sistema de informacién. Disefio. Puesta en marcha.

6. Taller de Investigacién de Metodologia Cuantitativa y Cualitativa
Componentes centrales del disefio de investigaciones cuantitativas y cualitativas. Hipdtesis y variables
de trabgjo (dimensiones). Datos primarios y fuentes de datos secundarios. Recopilacion de informacion
y control de calidad. Encuestas propias y desarrollo del cuestionario. Definicion del universo y
determinacicn de muestras, aplicacicn de formularios presenciales y no presenciales. Seguimiento de
los trabajos de campo. Captura de informacion'y ampliacion del trabajo de campo. Andlisis de los datos
iniciales. Calidad de la informaciény desempefio de la recopilacion de la informacion. C. arga de datos.

7. Planeamiento, Gestién y Control en el Sector Piublico
El Planeamiento Estratégico. Etapas y Herramientas de Planeamiento Estratégico. El Planeamiento
Estratégico Situacional. Control interno y externo en el Sector Publico. Normativas procedimientos y
Organismos. Gestion por Resultados. Gestion de la Calidad en la Administracién Publica. Auditorias.
Conirol Ciudadano. Acceso a la informacion pblica. Transparencia y Gobierno Abierto,

8. Politica Econémica y Finanzas Piiblicas

Justificacion econdmica de las actividades del gobierno. Fallas de mercado. Teoria de los bienes
publicos. Bienes piblicos, privados y mixtos. Eficiencia, equidad y criterios de compensacion, El
principio del segundo mejor. Provision privada o piblica de distintos bienes publicos. Teoria de la
tributacion. Impuestos directos e indirectos. Politica fiscal y tributaria. La presion fiscal en Avgentina
Y en América Latina. El presupuesto piblico. La seguridad social. El costo de bienestar. Efectos del
presupuesto sobre la distribucion del ingreso. Deuda piiblica. Equidad intergeneracional. Relaciones
fiscales intergubernamentales. La coparticipacion. Federalismo Jfiscal.

Seminario Reformas del Estado en América Latina
acias y crisis del Estado de Bienestar. Ajuste fiscal y transferencia de los servicios sociales a
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los gobiernos provinciales. Reformas del Estado. De Primera y segunda generacion. Consenso de
Washington, Consenso de Santiago. Nueva Gerencia Publica. Gerencia Social. Rol de los Organismos
financieros internacionales. Gobernanza. Impactos en Tierra del Fuego.

10. Analisis Politico y Opinién Piiblica
Origen, concepto y naturaleza de la opinion piblica. Lo piblico y lo privado. Mercado de opinion.
Politica y medios de comunicacicn. El poder de los medios de comunmicacion. EI vol de las encuestas.
Internet v redes sociales, su impacro en la conformacion de la opinidn publica. Opinion publicay teoria
de la democracia. Tipos de andlisis en el estudio de la politica. Comunicacidn politica, opinidn ptiblica
y procesos electorales.

11. Federalismo Fiscal
Economia del sector priblico. Cuentas fiscales. Estructura y politica tributaria. Impacto redistributivo
del gasto y de los ingresos publicos. Organizacion politica federal. Otros modelos de organizacion
territorial y politica. Andlisis de las cuestiones referidas a la relacidn entre estado nacional y estados
provinciales y entre éstos y los gobiernos locales en lo referente a recaudacion tributaria y
tramsferencias de vecursos. Régimen de coparticipacion, economias provinciales y municipales. Tierra
del Fuego.

12. Contabilidad aplicada al Sector Piiblico
Concepto de Contabilidad Piblica. QOrganizacion de la Hacienda Publica y su administracion.
Funciones de Control, Prevision, Planificacidn y Presupuestos. Ejecucion del Presupuesto en materia
de erogaciones y recursos. El servicio del Tesoro y sus funciones financieras. La contabilidad
Parrimonial.

13. Recursos Humanos
Relaciones Humanas. La conducta humana en el trabajo. Integracion y desarrollo del personal.
Conduccion de Personal. Cambio Organizacional. RRHH y organizaciones. Sistemas y subsistemas de
administracidn de RRHH Gestion de los RRHH: Direccion, concepto, cardcter y tendencias.
Herramientas y técnicas relacionadas con el desarrollo. Coaching y mentoring. Marco normativo.
Relaciones internas y externas. Sindicatos y delegados gremiales. Politicas de Relaciones Laborales.

14. Seminario de Problematica Fueguina
Historia social y econdmica provincial. Creacidn de la Provincia, implicancias sociales, econdmicas 'y
politicas. Ambiente y recursos naturales. Estructura productiva y laboral. La ley de promocion
industrial, impacio en el estilo y modelo de desarrollo. Procesos migratorios, consecuencias en la
conformacién social del espacio y pertenencia local. Trayectoria productiva y tecnoldgica.
Oportunidades futuras.

13. Desarrollo Social y Territorial
Principales teorias y modelos de desarrollo social, regional vy territorial. La dindmica socio- histérica
de estructuracion y desestructuracién de las dreas regionales. La reorganizacion territorial del Estado
ante la globalizacidn. Andlisis de las estructuras productivas, la organizacion del espacio, la difusidn
de tecnologia, aspectos legales y de planificacicn e impacto. Los Sistemas Productivos Localizados.
Womprension critica de las dindmicas colectivas y del proceso de desarrollo y cambio local y global.
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Dindmicas de los territorios continentales e insulares. EJ desarrollo en los terriforios circumpolares.

16. Competencias Directivas
Liderazgo y Conduccicn, Negociacion y mediacion. Trabajo en equipo. Creatividad e Innovacion,
Resolucion de problemas complejos. Pensamiento critico Y estratégico. Orientacién al servicio.
Comunicacicén eficaz Y oratoria. Gestion por competencias Y por Proyectos. Resolucién de problemas
complejos. Toma de decisiones en contexto de cambio e incertidumbre. La inteligencia emocional,

17. Evaluacién de Proyectos de Inversién
Teoria de la planificacion. El proceso de preparacion y evaluacion de proyectos. El mercado. La
estructura econdmica del mercade. El estudio de mercado. Valoracién economica de las variables
técnicas. La organizacion. El estudio financiero. Inversiones. Flujo de caja proyectado. Financiamiento
¥ tasa de descuento. La evaluacion de los impactos ambientales de los proyectos.

18. Trabajo Integrador Final
Instancia presencial de acompatiamiento para la elaboracion del trabajo final. Diseio y formulacion.
Seleccion del tema. Planteo del problema de investigacion. Formulacién de objetivos e hipétesis.
Elaboracion del marco conceptual. Enfoque metodoldgico. Presentacicn y estructura. Bibliografia.
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