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Ref:Modificacion Res. (R.0.) N° 429/13
AnexosLalV

Ushuaia, 14 de diciembre de 2018.-

VISTO:

Las actuaciones obrantes en el EXP-TDF N° 441/12 del Registro de Expedientes de esta
Universidad, correspondiente al Plan de Estudios de la Licenciatura en Gestién Empresarial; el
Acta de la 12° Sesién Ordinaria del CIDEI de fecha 05 de diciembre de 2018; las Resoluciones
(R.O.) N® 288/12 y N° 429/13; 1a Resolucién Ministerial N° 1240/14; la Providencia N° PV-2016-
04112396-APN-DNGU#ME; las Disposiciones N°® 9 y N° 18 del afio 2017 de la DNGU: el Acta
Breve de la 30° Sesion Ordinaria del Consejo Superior de fecha 14 de diciembre de 201 &y,

CONSIDERANDO:

Que, por Resolucién (R.O.) N° 288/2012 fue aprobada la creacién de la Carrera
Licenciatura en Gestién Empresarial, dependiente del Instituto de Desarrollo Econémico e
Innovacién (IDEI) de la UNTDF, contando con reconocimiento oficial del titulo y su consecuente
velidez nacional por Resolucidn Ministerial N° 1240/14.

Que, por el articulo 1° de la Resolucién (R.O.) N°® 429/2013, fueran aprobadas las
modificaciones de los Anexos I, II, IIl y IV de la Resolucién mencionada en el considerando

anterior y por el articulo 2° de la misma, el texto ordenado de dichas modificaciones en un Anexo
A

Que, en cumplimiento de la normativa vigente, dicha Resolucién fuera elevada
oportunamente a la entonces Direccién Nacional de Gestién Universitaria (DNGU), la que con
fecha 5 de diciembre de 2016 tomé el debido conocimiento conforme obra en los folios 140 a 144

del expediente mencionado en el Visto y por nota de la DNGU —Providencia N° PV-2016-
04112396-APN-DNGU#ME.

Que, en orden a dar cumplimiento a las Disposiciones N° 9 y N° 18 del afio 2017 de la
Direccion Nacional de Gestion Universitaria (DNGU), se llevé a cabo nuevamente la presentacion

de la Resolucién (R.O.) N® 429/2013, 1a que se encuentra en proceso de evaluacién por dicha
Direccion, para la emisién de la Resolucién Ministerial respectiva.

Que, del andlisis exhaustivo de ]a misma, en el marco de dicho proceso de evaluacién para
la emisién de la Resolucién Ministerial respectiva, fueran detectados errores involuntarios que
requirieran su consideracién a los efectos de proceder a las correcciones y ajustes correspondientes.

Que, dichos errores involuntarios se detectaron en la estructura curricular y en el Anexo
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Que, en orden a la observacién realizada por el drea de Asesoramiento ¥ Evaluacién
Curricular de la DNGU, en el marco del proceso de evaluacién del proyecto, se debis ajustar la
formulacién y correcta redaccién de los “Alcances del Titulo™. '

Que de lo expuesto, el Consejo de Instituto de Desarrollo Econdmico e Innovacién, en su
12° Sesién Ordinaria de fecha 05 de diciembre de 2018, resolvié por unanimidad aprobar la
modificacién de la Resolucién (R.O.) N° 429/2013 del Plan de Estudios de la carrera Licenciatura
en Gestién Empresarial para las sedes Ushuaia ¥ Rio Grande.

Que las modificaciones aclaran y corrigen los errores detectados, dotando de prolijidad a la
propuesta, asi como de agilidad a la formulacién del disefio, de acuerdo a la normativa vigente, en
el marco del proceso de evaluacién de 1a misma.

Que, en orden al considerando anterior se respeta en un todo la denominacién de las
asignaturas, su carga horaria, duracién, contenidos implementados y régimen de correlatividades de
la Resolucion (R.Q.) N¢ 429/13, lo cual salvaguarda Iz historia académica de los estudiantes.

Que, la Secretaria Académica ha tomado debida intervencién.

Que el Consejo Supericr aprobd dichas modificaciones en la Sesién mencionada en el
Visto, '

Que es facultad del suscripto en cardcter de Presidente del Consejo Superior dictar el
presente Acto Administrativo.

POR ELLO:

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TIERRA DEL
FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR

RESUELVE:

ARTICULO 1°: Modificar los Anexos I a IV y dejar sin efecto el Anexo V de la Resolucién
(R.0.) N° 429/2013 de Ia carrera Licenciatura en Gestién Empresarial, dependiente del Instituto de
Desarrollo Bconémico e Innovacién (IDET} de la UNTDF y aprobar en su resmplazo los Anexos J,
IL III, IV y V, que en un total de dieciocho (18) fojas forman parte de la presente.

ARTICULO 20: Registrese. Corhunfquese a la Secretaria Académica y al Instituto de Desarrollo
-. Econémico e Innovacién a sus efectos. Cumplido, archivese.

RESOLUCION (CS) N° 27 z ~20 g

iego Machado .,

. Secretario Gensral
Universidad Naclonal de Tierra del Fuego
Antartida e Isias del Alantico Sur

24 José Castelucdl

b - Rector
frtersidad Macional de Tierra _de'é Fuege
pntirtida e Islas del Audntico Sur
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ANEXOI-RESOLUCION (CS)N° 27 i ~2 &1 8

—

"FUNDAMENTACION DE LA CREACION DE LA CARRERA"
1.- DENOMINACION DE LA CARRERA: Licenciatura en Gestion Empresarial.
2.- MODALIDAD: Presencial.
| 3.- DURACION DE LA CARRERA: Cinco (5) afios,
4.-TITULO QUE OTORGA: Licenciado/e; en Gestidn Empresarial,

5.-UNIDAD ACADEMICA EN QUE SE DICTA: Instituto de Desarrollo Econémico e Innovacién
(IDED. : :

6.-FUNDAMENTACION: La Universidad ha identificado un significativo interés en la comunidad
profesional y empresarial local en el desarrollo de carreras de grado vinculadas con la capacitacidn y
formacién de profesionales orientados a fa gestion de empresas, especialmente Pymes. La mayor parte
de los profesionales residentes en la Provincia en disciplinas afines han inmigrado desde ofras
provincias argentinas y este proceso migratorio se ha reforzado en los tltimos afios. Actualmente en la
Provincia no se dicta de manera presencial ninguna carrera de grado vinculada con la administracién
y gestidn empresarial. ‘

Los datos econdmicos y censales provinciales indican que, a fines del 2009, existian en la Provincia
alrededor de 2500 firmas, de las cuales cerca de 2300 debian considerarse Pymes o micro-empresas.
La mayor parte de las empresas promocionadas tienen un tamafio grande, casi todas ellas superan los
50 ocupados. Actualmente y debido al fuerte crecimiento econémico que ha experimentado la
Provincia en la Gltima década se han desarroliado nuevas oportunidades de negocios, que incluyen
desde prestacién de servicios metalmecanicos y metalirgicos a las industrias electronicas
prommocionadas hasta empresas de servicios y logistica antdrtica. Entre ambos extremos se han
individualizado nuevas empresas comerciales, de agro-alimentos, carpinterfas y aserraderos,
procesadores de turba, hoteles y de servicios turisticos, emprendimientos informaéticos y empresas de
produccitn audiovisual. ‘

La provincia, mas all4 del veloz crecimiento econdmico registrado, se plantea re-direccionar el actual
esquema "hacia una nueva forma de crecer", que incorpore nuevas empresas locales a la estructura
productiva, avance hacia el desarrollo de negocios con uso racional y sustentable de recursos
naturales y paulatinamente genere capacidades y ventajas competitivas més genuinas. La UNTDF ha
previsto un Instituto particular orientado exclusivamente al Desarrollo Econémico y la Innovacién
para hacerse cargo de las tareas de investigacién, docencia y servicios en el area de la produccion. La
agenda de investigacién del Instituto incluye diferentes lineas de trabajo vinculados con la gestion y
administracion de empresas, organismos; del sector publico, instituciones descentiralizadas, bancos,
etc. En ese sentido la carrera de Licenciatura en Gestién Empresarial juega un rol critico, ya que

permite abordar distintos aspectos del funcionamiento de las empresas y contribuir a un desarrollo
competitivo. :
J

7.-OBIETIHO

. La carrera busca formar y capacitar profesionales que dispongan de una'solida

formacid a y una clara capacidad para crear, gestionar, orientar, innovar, analizar, asesorar y
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dirigir empresas. La carrera busca desarrollar en los estudiantes una actitud emprendedora y
competencia genérica para el desenvolvimiento profesional en un dmbito econdmico y de negocios. El
propdsito de la carrera es, asi, desarrollar profesionales que puedan acompafiar y/o dirigir eficazmente
la gestion empresarial aportando sus conocimientos especificos de administracién y gestién.
Liderando en su campo de accidn y sobre'su grupo de influencia, logrando que se alcancen las metas
definidas por la organizacién y propoircionar la direccidén para asegurar que las metas sean
compatibles con las metas del grupo o de la organizacién. Por ello la carrera se ha disefiado
incluyendo asignaturas con una fuerte impronta tedrica, especialmente de las disciplinas econémicas y

una serie de seminarios y talleres muy especificos sobre la realidad productiva y empresarial argentina
y local.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Capacitar profesionales con una sélida base académica y prictica en gestién empresarial, con una
orientacién hacia el entendimiento de la problemética de la produccion e innovacidn, en el marco de
una situacién competitiva internacional cambiante, con la presencia de nuevos agentes competidores y
participantes. Formar profesionales con. una visién critica e integral de la realidad econdmica
provincial y regional, poniendo éspecial;acento en el rol de la competitividad e innovacién en la
agenda de las empresas e instituciones. C.apacitar profesionales que puedan comprender el escenario
macroeconémico nacional y local, que puedan manejar informacién e indicadores relevantes de
coyuntura econdmica y comercial. -

» Incentivar el espiritu emprendedor vy el ljderazgo, como motor para guiar a un grupo ¥ lograr que se
alcancen las metas propuestas por la organizacién.

* Desarrollar en los estudiantes capacidades, competencias y habilidades que les permitan insertarse
en el mercado laboral empresarial.

8.-PERFIL DEL EGRESADOQ: El graduado deberé poseer conocimientos y capacidades para:

e Disefiar estrategias de negocios, comercializacion, inversién e innovacidén tecnolégica y
administracién general y financiera.
Gestionar sistemas de produccion e implementar estrategias comerciales.
Contribuir a la creacién de nuevos modelos de gestién, evaluando estratégicamente las
funciones de planeamiento, conduccidn y coordinacion.
Disefiar y asesorar organizaciohes con un propdsito definido y de cualquier tamafio,
analizando contextos socio-culturales, historias empresariales, evaluando las decisiones y
fomentando la formacién de redes de negociacidn, contemplando el impacto socioambiental.
Diagnosticar problemas organizacionales, delinear, recomendar e implementar soluciones.
Examinar y analizar situaciones econdmicas, contextos de negocios y marcos regulatorios
procesando informacién micro y macroeconémica, utilizando modelos de andlisis,
informacién propia y secundaria.
Contar con una visién interdisciplinaria de los negocios y contextos econdmicos.
e Demostrar iniciativa y capacidad de trabajo auténome cuando la situacién lo requiera.

Transmitir resultado de trabajos y estudios, ya sea verbalmente como por escrito y en otros
medios de informacidn.

o Tomar defistones en forma efectiva v eficaz, en contextos de incertidumbre y cambio,
iderando equipos interdisciplinarios.
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9.-REQUISITOS PARA EL INGRESO: Resultar evaluado positivamente en el Curso de Iniciacién
Universitario (CIU) y cumplir con las exigencias generales establecidas por la Universidad.

ra se brindara en las ciudades de Ushuaia y Rio Grande.
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ANEXO Il - RESOLUCION (CS) Nz T § =& & 1§

"ALCANCES DEL TiTULO DE LICENCIADO/A EN GESTION EMPRESARIAL, QUE
EXPIDE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TIERRA DEL FUEGOQ, ANTARTIDA E ISLAS
DEL ATLANTICO SUR, INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO E INNOVACION"

SEDE/S: Ushuaia y Rio Grande

e Asistir y/o dirigir empresas en distintos temas de la gestién vinculado al desarrollo de planes de
negocios.

Desarrollar y dirigir emprendmen‘cos propios ¢ ajenocs.
Dirigir y/o participar de manera ;ndmdual y/o en equipos multidisciplinarios en el estudio,
planificaci6n, implementacién y seguimiento de politicas de gestién en empresas.

Realizar estudios de tipo macroecon6émico y examinar el contexto microecondmice en el que
funciona la empresa.

Realizar estudios sobre mercados externos para evaluar oportunidades de negocios.

Dirigir y/o part1c1 ar en equipos de investigacion sobre estructura empresarial e innovacién en la
gestion.
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ANEXO Il - RESOLUCION (CS)Ne 2 T T =2 & 1 ¢
"ESTRUCTURA CURRICULAR"
SEDE/S: Ushuaia y Rio Grande
ASIGNATURA REGIMEN CARGA CARGA | MODALIDAD
HORARIA | HORARI DICTADO
SEMANAL | A TOTAL
1ER ANO
Introduccién al Estudio de la Cuatrimestral 4 68 Presencial
Sociedad, la Cultura y el Ambiente
Contabilidad I Cuatrimestral 5 &5 Presencial
Introduccién a la Economia Cuatrimestral 5 85 Presencial
Introduccidn al Célculo Cuatrimestral 5 85 Preseﬁcial
Procesamiento de Datos Cuatrimestral 6 102 Presencial
Matematica I Cuatrimestral 5 85 Presencial
Microeconomia Cuatrimestral 5 85 Presencial
Fundamentos de Sociologia Cuatrimestral 3 85 Presencial
2do ANO

Macroeconomia Cuatrimestral 5 85 Presencial
Administracion v Gestion Cuatrimestral 4 68 Presencial
Empresarial ‘
Taller de Gestién Emprendedora [ Cuatrimestra] 3 51 Presencial
Contabilidad II Cuatrimestral 5 85 Presencial
Costos en la Gestién Empresarial Cuatrimestral 4 68 Presencial
Matemética Financiera Cuatrimestral 5 85 Presencial
Taller de Gestién Emprendedora II Cuatrimestral 3 51 Presencial
Derecho Comercial I Cuatrimestral 5 85 Presencial
Examen Nivel W/}c\.‘lr‘é‘}Inglés - - - Presencial

==
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3er ANO
Instituciones, Derecho, Economia y Cuatrimestral 4 68 Presencial
Negocios '
Organizacién de la Produccion Cuatrimestral 4 68 Presencial
Derecho Comercial II Cuatrimestral 5 85 Presencial
Estadistica Cuatrimestral 6 102 Presencial
Historia Social Argentina Cuatrimestral 4 68 Presencial
Gestidn de los Sistemas de Cuatrimestral 5 85 Presencial
Informacién
Taller de Gestién Emprendedora I1I Cuatrimestral 3 51 Presencial
Planeamiento, Gestién y Control Cuatrimestral 5 85 Presencial
Marketing I Cﬁatrimestral 4 68 Presencial

4to ANO
Recursos Humanos Cuatrimestral 4 68 Presencial
Marketing 11 ;Cuatrimestra] 4 68 Presencial
Administracion Financiera jCuatrirnestral 6 102 Presencial
Celidad .Cua.trimestral 5 85 Presencial
Examen Nivel II de Inglés - - - Presencial
Taller de Comunicacién Empresarial | Cuatrimestral 2 34 Presencial
Direccidén y Gerenciamiento Cuatrimestral 4 68 Presencial
Taller de Creacién de Empresas Cuatrimestral 4 68 Presencial
Gestidn de Pymes Cuatrimesiral 5 85 Presencial
Seminario de Problemética ‘Cuatrimestral 2 34 Presencial
Fueguina

5to ANO
Taller de Comercio Exterior Cuatrimestral 4 68 Presencial
Examen Nivel | ﬂ_c'i?e‘_\f?rtugués Cuatrimestral - - Presencial

| Taller de Trab%(%! Hing] Cuatrimestral | variable 34 Presencial
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Optativa Cuatrimestral 4 68 Presencial
Préctica Profesional I Cuatrimestral - 100 Presencial
Distribucién y Logistica Cuatrimestral 4 . 68 Presencial
Examen Nivel III de ingiés Cuatrimestral - - Presencial
Préctica Profesional 11 Cuatrimestral - 100 Presencial
Taller de Responsabilidad Social y Cuatrimestral 2 34 Presencial
Etica Empresarial

Trabajo Final Cuatrimestral variable - Presencial

TITULO: Licenciado/a en Gestién Empresarial.

CARGA HORARIA T
horas.

e e
—

: El Plan de Estudios se organiza en 5 afios, con una carga total de 3.022
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ANEXO IV - RESOLUCION (co)Ne s T T =2 & i g
“CONTENIDOS MINIMOS LICENCIATURA EN GESTION EMPRESARIAL”

1. Introduccién a la Economia (85 horas)

La economia como disciplina cientifica social. Objeto. Métodos. Instrumentos. Modelos econdmicos.
Introduccién a la historia ‘del pensamiento econdémico. El sistema econémico. La microeconomia y
macroeconomia. El Producto nacional. Oferta y demanda global. La circulacién en el sistema
econdémico: mercados y precios. La oferta y demanda en el mercado. El sector externo. Movimiento
de bienes y capitales. Balanza de pagos. El sector piiblico. Gastos e ingresos. El rol del Estado y la

politica econémica. El sistema financiero. Principales conceptos de crecimiento y desarrolio
economico,

2. Introduccién al Calculo (85 Horas)

Modelizacién con funciones discretas y la nocién de sucesidn. Funciones polindémicas, racionales,

exponenciales, logaritmicas y trigonométricas. Ecuaciones e inecuaciones. Teoria y andlisis elemental
de funciones. La derivada como razon de cambio.

3. Introduccidn al Estudio de la Sociedéd, la Cuitura y el Ambiente (68 horas)

Lo cultural, lo social, y lo ambiental.. La nocién de territorio. Representaciones sociales de la
naturaleza y naturalizaciones de lo social. La mediacién social de la naturaleza. Historia ambiental. La
crisis ambiental, crisis del conocimiento. El proceso historico de globalizacién. Cultura global y
diversidad cultural. El impacto territorial de la globalizacién. Economia y Ambiente. La
sostenibilidad de los sistemas socio-ecolégicos, Desarrollo sostenible: un concepto integrador.
Caracteristicas del Estilo de desarrollo dominante en Argentina. Problemética ambiental argentina.

4. Contabilidad X (85 horas)

Introduccién a la Contabilidad. Concepto de empresa y registro. Conceptos bésicos. Procesamiento
contable El Ciclo Contable. Patrimonio. Activo Liguido. Inventarios. Activos a Largo Plazo. Pasivos:
Fuentes de Financiacién Operativas y Financieras. El Patrimonio Neto. Evolucién de la Situacién

Financiera. Introduccidn al Analisis ¢ Interpretacién de los Estados Financieros. Informes contables y
Normas contables vigenies.

5. Matemaitica 1 (85 horas)

Funciones continuas, derivable. Resultados del calculo diferencial e integral. Anélisis de funciones.
Aproximacidn de funciones. Series y sucesiones.

6. Microeconomia (85 horas) :

Introduccién a la teorfa del consumidor. La funcién de demanda. Efectos ingreso y Sustitucién.
Concepto de elasticidad. Produccién y costos. Funcién de produccién y de costo. Rendimientos,
Mercados y precios. Competencia perfecta y mercados de competencia imperfecta. Mercado de

factores de produccion. Equilibrio general y distribucién de ingreso. Fallas de mercado e intervencién
del Estado: las externalidades.

7. Fundamentos de Sociologia (85 horas)
La sociologia
socidlogos.

Fuegia Basket N¢

disciplina cientifica. Grandes temas de la Sociologia. La actividad de los
J\g’ y sociedad industrial. El método cientifico, precursores e institucionalizacién
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de la sociologia: los fildsofos, Saint-Sirhon, Comte y Tonnies. Presentacion de grandes perspectivas
clasicas sociolégicas. K. Marx: La dialéctica. Estructuras de la sociedad capitalista. E. Durkheim:
Hechos sociales y reglas del método, 1a divisién del trabajo, el estudio del suicidio y Ja sociologia de

la religidn. M. Weber: Sociologia comprensiva. Historia y sociologfa. Tipos ideales. Estado y
Burocracia. La sociologia en Argentina.

8. Procesamiento de datos (102 horas)

Procesadores de Datos. Andlisis de configuraciones, funciones, dispositivos, capacidades y

prestaciones. Recursos l6gicos para el procesamiento de datos. Sistemas operativos, lenguajes y
recursos de programacion.

9. Administracién y Gestién Empresarial (68 horas)

Introduccion a la Administracién de empresas. La empresa como sistema, organismo e institucion.
Andlisis organizacional. Caracteristicas de la empresa: tamafio, sector y tecnologia. El proceso de
planeamiento, gestién y control. Toma de decisiones. Administracién de personal y finanzas.
Propiedad y control de la empresa. Funcién del empresario v directivo. Roles vy funciones. Plan de
desarrollo. Organizacion del trabajo y gestién de recursos humanos. Etapas del crecimiento de la
empresa. Relacion de la empresa con otros actores econémicos.

10. Macroeconomia (85 horas)

El Sistema de Cuentas Nacionales. Identidades macroeconémicas. Medicion vy clasificacién.
Principales series macro, ciclo y tendencia. Trabajo, produccién y consumo. La economia de
Robinson Crusoe General: Modelo bésico. de equilibrio de mercado. Mercado de trabajo. Mercado de
crédito. Demanda de dinero. Equilibrio ;Oferta de dinero, inflacién y tasas de interés. Economia
Abierta. Diferentes regimenes. Modelo Keynesiano. La teorfa keynesiana de los ciclos econdmicos.
Modelo Mundell-Fleming. Desempleo. Crecimiento, estabilidad, politicas de desarrollo y distribucién
de ingresos. Modelos neoclésicos y neokeynesianos. Impactos. Mecanismos de impulso-propagacion.

11. Contabilidad II (85 horas)

Modelos y normas contables, Estados contables en moneda constante v corriente. Normas legales

vigentes. Consolidacién de estados contables, Evolucién del patrimonio neto. El procesamiento
informatizado.

12. Taller de Gestion Emprendedora I (51 horas)
Identificacién de oportunidades y propuestas de actuacién. Planificacién, organizacién de actividades
y definicion de requerimientos de recursos humanos. Trabajo en grupos y mistica de trabajo. Actitud

y responsabilidades. Espacios para el desarrollo de un emprendimiento orientado al 4mbito
universitario. '

13. Costos en la Gestién Empresarial (68 horas)

Introduccién a los costos. Implementacién de un sistema de costos. Registro de los Costos globales,
Clasificacion de Costos. Costos de Produccién y Comercializacién. Costo de la financiacién,
Costos histéricg ariabilidad de los costos. Tratamiento de la materia prima. Tratamiento de la
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mano de obra y de las cargas sociales. Tratamiento de otras cargas. Analisis Marginal. Costos en la
toma de decisiones. Estudios de casos.

14. Derecho Comercial I (85 horas)

Derecho comercial, evolucién del derecho y regién en actual. Contratos. Sociedades comerciales.
Régimen legal.

15. Examen Nivel I de Inglés.
Ser capaz de leer y comprender textos sencillos, contando con un vocabulario general académico
inicial y bésico; utilizar diccionario escrito y on line para resolver inconvenientes de vocabulario ¥

comprension, encontrar informacién especifica; escribir breves notas y mensajes, manejo de
gramatica bésica para redactar breves textos y resimenes de lecturas.

16. Matemitica Financiera (85 horas) , )
Operaciones financieras basicas. Calculo de intereses. Actualizacién y capitalizacién, amortizaciones.
Depreciaciones. Anélisis de funciones. Reembolso de préstamos. Empréstitos. Obligaciones. Métodos

cuantitativos aplicables a la valuacién de operaciones financieras. Indicadores financieros y de
balance de la empresa. Posicién y exposicién financiera.

17. Taller de Gestién Emprendedora II (51 horas)
Identificacién de oportunidades en el espacio comunitario. Interrelacién con actores (clientes),
individualizacién de problemas y demendas. Desarrollo del proceso de blisqueda de solucién:

Desafio, Creatividad e Innovaci6n. Apertura y andlisis de ideas, pro y contras. Propuesta de solucién
¥y comunicacion con los actores.

18. Instituciones, Derecho, Economia y Negocios (68 hofas)
El marco legal e institucional y su relacién con el desarrollo de actividades productivas. Introduccidn
al derecho comercial. Contratos. Los derechos de propiedad intelectual. La regulacion estatal.

Organismos internacionales. Bl caso de la provincia de Tierra del Fuego: principales normas e
instituciones. La ley de promocion industrial. Leyes laborales.

19. Organizacion de la Produccion (68 poras)

Industria e Ingenieria Industrial. Estructura Organizacional. Organigramas. Procesos de Fabricacién:
Clasificacién y Caracterizacién. Células, Lineas: Parametros de Disefio. La Funcidn de Operaciones.
La Estrategia de Operaciones. Prondsticos, Planificacién de la produccién. Funciones. Planeamiento.
Capacidad de Produccién. Productividad. Control. Calidad. Ingenieria v Reingenieria.

20. Derecho Comercial II (85 horas)

Finanzas. Cartas de crédito. Seguros. El préstamo v los réditos o intereses. Depésito. Prenda. Titulos
cambiarios (letra de cambio y factura de crédito), cuenta corriente bancaria.

21. Estadistica (102 horas)

Introduccién a la teorfa de la probabilidad. Estadistica Descriptiva. Teorfa de conjuntos. Probabilidad.
Probabilidad cﬂ%ona}. Independencia. Variables aleatorias discretas. Esperanza y Varianza de
variables al ]

discretas. Distribucién Binomial, Geométrica, Rinomial Negativa,
L=

-
Fuegia Basket N

(CP 9410) — Ushuaia —~Provincia de Tierra del Fuego, Antirtida e Islas del Atléntico Sur — Republica Argentina
Sitio Web: www.untdfedu.ar E-mail: universidadtdf@untdf.edu.ar



Universidad Nacional de Tierra del Fuego,
Antdrtida e Islas det Attdntico Sur

Hipergeométrica, de Poisson. Procesos de Poisson. Variables aleatorias continuas. Funcién de
densidad y funcién de distribucidén acumulativa. Esperanza y varianza de variables aleatorias
continuas. Distribucién Normal univariada. Distribucién Exponencial, normal, Chi-cuadrada. Cambio
de variables. Distribucién de probabilidad conjunta y distribucién marginal para varias variables

discretas y continuas. Célculo de probabilidades para funciones de varias variables. Independencia de
variables aleatorias. Muestra aleatoria simple.

22. Historia Social Argentina (68 horas):

Areas de indagacién, problemas y perspectivas historiograficas. El orden colonial. Estratificacién
social, étnica y mestizaje. Identidades y relaciones interétnicas. El espacio econémico peruano:
regiones, produccidn, circuitos mercantiles, contrabando. El mundo rural. Estructuras de poder del
Estado colonial: Corona, burocracia y élites. Reformas borbénicas. Revolucién e independencia.
Ideologias, discursos y précticas politicas. Soberania, legitimidad, legalidad v caudillismo. Formas de
identidad politica e intentos de organizacién. Expansion capitalista y transformaciones regionales. La
formacién de Estado Nacional y la construccion de la nacionalidad. Insercién al mercado
internacional y consolidacién del modelo agro-exportador. Ampliacion de las fronteras y ocupacion
de la Patagonia y Tierra del Fuego. Movimientos migratorios, desarrolio urbano y modernizacién
territorial. El régimen conservador. Socialismo, anarquismo v sindicalismo. Los gobiernos radicales.
La crisis del 30. Cambios en el rol del Estado. Transformaciones del sistema politico. Partidos
politicos, Fuerzas Armadas, Iglesia Catc}lica y sindicatos. Nacionalismo, populismo, autocracia y
militarismo. El peronismo. El proceso de sustitucién de importaciones y los limites de la
industrializacién. Agenda de los gobgemos constitucionales y el desarrollismo. Regimenes
autoritarios, violencia politica y social. Liberalizacion de los mercados v desindustrializacion.
Conflictos internacionales en la regién austral, la guerra de Malvinas. El retorno a la democracia.
Memoria e Historia de la dictadura militar. Proteccionismo y apertura econémica. Poblacién,
migraciones y medio ambiente. Transformaciones de la economia y la sociedad de Tierra del F uego.

23. Gestion de los Sistemas de Informacion (85 horas)

Comunicacién ¢ informacién. Sistemas computacionales. Bases de datos. Teleinformatica. Sistemas y
Teorfa de Sisternas. Sistemas de informacién. Administracién: Estructura, fluyjo de informacion,
Planificacién del sistema de informacién. Control. Desarrollo del sistema de informacion.

Instrumentos y documentacién para el desarrollo de sistemas. Concepto de un sistema de informacion.
Disefio. Puesta en marcha. Principales sistemas de uso industrial.

24. Planeamiento, Gestién y Control (85 horas)

Funciones de planificacién en la empr{ssa, Planeamiento estratégico. Técnicas de planeacidn en
situaciones de incertidumbre. El entorno econémico de corto y largo plazo en el planeamiento. La
funcion de control y seguimiento. Implementacion de sistemas de control y monitoreo.

25. Marketing I (68 horas)

El concepto de marketing. La evolucidn de los mercados. La planeacion estratégica y el proceso del
marketing. Segmentacién, seleccién de mercado meta y posicionariento. Componentes de un sistema
de informacién de marksting. Anélisis de las 4 P (producto, precio, plaza, promocién).

rendedora III (31 horas)

. { |
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Proyecto de innovacién intra-empresa mediana. Interrelacién con el duefio/gerente de la empresa.
Problema y concepcién de la solucién. Manejo de situaciones inciertas y abiertas. Criterios y

Definicién de la alternativa valida, consenso basico. Decisién, Liderazgo y Negociacién (al interjor
del grupo y hacia arriba -superiores-).

27. Administracién Financiera (102 horas)

Objetivos de la gestion financiera. Productos financieros primarios y equilibrio econdmico. Productos

financieros a futuro. Operaciones financieras de opcidn. Teorfas de valuacién de carteras de titulos
valores. La gestién de la estructura patrimonial, Finanzas internacionales.

28. Calidad (85 horas)

Introduccion a la Calidad- Conceptos basmos Control de Calidad. Muestreo-Toma de datos-
Conceptos basicos de probabilidad. Control estadistico de proceso. Herramientas de calidad.
Planificacién de la Calidad. Introduccién a los sistemas de gestion. Documentacién del sistema.
Informacién y costos relacionados a la calidad. TQM. Introduccién a Six Sigma.

29. Recursos Humanos (68 horas)

" Relaciones humanas. La conducta humana en el trabajo, Integracién y desarrollo del personal.

Conduccién de personal. Cambio organizaciona). Sistemas y sub-sistemas de administracién de
recursos humanos. El papel de los Sindicatos.

30. Marketing IT (68 horas)

Anélisjs de entorno, de los mercados de consumidores y del comportamiento de comprador. Analisis
de comportamiento de compra de los mercados industriales y las organizaciones. Anélisis de la
competencia. El disefio de estrategias de marketing para el mercado local e internacional.
Formulacion de planes de negocios.
|

31. Gestién de Pymes (85 horas)
Definiciones y conceptualizacién de empresas Pymes. La empresa familiar. E] rol del empresaric y el
perfil de su gestion. La empresa como provesdora en una red productiva, la Pyme para mercado final
de bienes o servicios. El inicio de una Pyme. Etapas de desarrollo y ciclo de vida. Principales
obsticulos al desarrollo empresarial, *la cuestién financiera”. Cultura emprendedora v gestién

administrativo-financiera. La trayectoria Pyme, limitaciones de i inversién, opciones de expansién o de
salida. El "activo Pyme™.

1

32. Direccién y Gerenciamiento (68 horas)

Fundamentos de direccion. Teoria de la direccin. El desarroilo del pensamiento directivo. Las
distintas escuelas. La direccidn en distintos tipos de orgenizaciones: publica, privada. Casos. Teorfa
de sistemas. Modelo de direccién por sistemas. Sistema de planeamiento, estructural, informativo, de
decisién. El funcionamiento de la firma industrial. El Sistema Empresa y sus distintos subsistemas.
Procesos gerenciales. Misién y objetivos. Estrategia y politicas. Toma de decisiones. Estructura de la
organizacion. Sistemas de control gerencial. La comunicacién. Administracién por objetivos.
Informacién y Control. Estructura orgamzamonal disefio de la estructura, tamafio y flexibilidad de la
organizacion. Funeipnes de la empresa.JcomercmE, finanzas y control, personal, operaciones. La
empresa PyME. Proplémaética de la empresa PyME. La empresa familiar. Estudios de casos.

{ P
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33. Taller de Creacién de Empresas (68 horas).

El Taller recorre las diferentes etapas de desarrollo de un negocio, desde las ideas iniciales y
discusién de alternativas, diagnédstico del mercado y potencial competencia, definicion de un pian de
negocio, etapas de desarrollo, inversién inicial, determinacién del riesgo, caracterizacién del negocio
y sus componentes, disefio de producto/servicio, dimensionamiento del mercado y perfil de
potenciales clientes, identificacién de proveedores, financiamiento del proyecto y alternativas de
apoyos financieros, esquema de produccién (fabricacidén propia, subcontratacién), estrategia de

marketing, planta de personal, organizacién administrativas, tiempos de lanzamiento hasta la
evaluacidn final y la puesta en marcha.

34. Seminario de Problematica Fueguina (34 horas)

Historia social y econémica provincial. Creacién de la Provincia, implicancias sociales, econdmicas y
politicas. Ambiente y recursos naturales. Estructura productiva y laboral. La ley de promocién
industrial, impacto en el estilo y modelo de desarrolio. Procesos de migratorios, consecuencias en la

conformacién social del espacio y pertenencia local, Trayectoria productiva y tecnologica.
Oportunidades futuras.

35. Examen Nivel II de Inglés

Ser capaz de leer y comprender articulos e informes relativos a temas contemporaneos y académicos,
resumir textos bésicos técnicos, incorporar vocabulario cientifico y tener expresion escrita (redactar
textos claros y detallados sobre temas ';'elacionados con sus dreas de estudios universitarios y de
interés). Breves redacciones de informes ‘.técnicos, transmitiendo informacidén obtenida de otros textos
y argumentar diferentes posiciones de auﬁores. Redactar conclusiones.

36. Taller de Comunicacién Empresarial (34 horas)

Flementos de la comunicacién. Canales. Plan de medios. Estrategias de posicionamiento empresarial.
Imagen de marca. Comunicacion dirigida al pliblico interno y externo. Mensaje corporativo.

37. Optativa (68 horas)
Taller de Estrategia de Negocios.
Taller de Economia Latinoamericana y Emergentes.

Economia de los Recursos Naturales y Ambiente.
Desarrollo Territorial.
Politica Macroeconémica Avanzada.

|

38. Taller de Comercio Exterior (68 horas) '

Comercio internacional como estudio exploratorio del proceso que debe transitar una empresa para la
incursién al mundo global. Comprender el traspaso estratégico de fronteras desde una perspectiva

critica interrelacionada endégena y exégena que aborde e] marco regulatorio, los datos cuantitativos,
los fenémenos sociales, politicos y econémicos.

39. Examen Nivel I de Portugués

Leer articulos brezpa,\e:specialmente de trabajos académicos relativos a sus dreas de estudio.
Comprender text icritos bdsicos y poder expresarse sobre los mismos de manera verbal o escrita

/,,(:r, irlos, sinteti

-
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40. Taller de Trabajo Final (34 horas)
Herramientas metodolégicas para la preparaci6n del trabajo final.

41. Prictica Profesional I (100 horas)

Normativas y procedimientos para el ejercicio de la préctica profesional en sus distintos 4mbitos.

42. Taller de Responsabilidad Social y Etica Empresarial (34 horas)
Conceptos basicos: Etica y Moral, Principios de Etica Empresarial. Accién Social de las empresas.

Etica y Consumo. Cédigo de ética profesional. Cultura empresarial. Legislacién. Derechos Humanos.
Actividad empresarial y su impacto en el medio ambiente,

43. Practica Profesional II (100 horas)
Se implementarén Précticas Profesionales Supervisadas.

44. Distribucién y Logistica (68 horas)

Evolucién del proceso logistico. SupplyChain. Concepto de redes. Nivel de Servicio. Satisfaccién del
cliente. Polfticas. Estructura de la red. Ubicacion. Producto logistico. Sistemas de manipuleo v
almacenamiento. Criterios de seleccién. Costos. Médulo base. Disefio de un depdsito. Centro de
distribucién. Crossdocking. Modos de transporte. Costos asociados. Infraestructura. Legislacion.
- Tarifas. Ruteo. Preparacion de pedidos. Distintos tipos de distribucién. Ciclo de la nota de pedido.
Alianzas estratégicas. Seleccién de proveedores. Comercio electrénico. Informacién asociada al flujo
del producto. Identificacién por Cédigo de Barras y Radiofrecuencia. EDI Indices de gestién
Gerenciamiento de depésitos (WMS). Tercerizacién de operaciones. Alcance. Riesgos asociados.
Introduccién al comercio exterior. Las relaciones econdémicas intemacionales. Correlacién histérica
de la insercién argentina en el mundo y su incidencia en el contexto econdmico local. Estructura ¥

desarrollo de mercados comunes. Aspectos estratégicos empresariales de comercio internacional.
Logistica del comercio exterior. Exportacién. Importacién.

45. Examen Nivel II1 de Inglés

Poder leer y comprender material escrito técnico, bibliografia e informacién general (web site, orden
de compras, manual de operaciones), b) poder expresarse verbalmente (poder hacer preguntas técnicas

Y comentarios) y ¢} tener un nivel de redaccion que le permita comunicarse en cuestiones técnicas y
profesionales.

_46. Trabajo Fix
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ANEXO V - RESOLUCION (C§)N° & T § - 50 g
REGIMEN DE CORRELATIVIDADES
ASIGNATURA PARA CURSAR TENER PARA RENDIR FINAIL
REGULARIZADA: TENER APROBADO
EXAMEN FINAL DE:

Introduccién al Estudio de la
Sociedad, la Cultura v el Ambiente

Contabilidad T

Introduccién a la Economia

Introduccién al Caleulo

Procesamiento de Datos

Matematica I

Introduccién al Célculo

Introduccién al Céleulo

Microeconomia

Intreduceion a la Economia

Introduccién a la Economia

Fundamentos de Sociologia

Macroeconomia

Introduccién a la Economia
Introduccion al Cdleulo

Introeduccién a 1a Economia
Introduccién al Célculo

Administracién y Gestién
Empresarial

Contabilidad I
Introduccién a la Economia

Contabilidad 1
Introduccidn a la Economia

Taller de Gestién emprendedora I

Introduccién a la Economia
Introduccion al Estudio de la
Sociedad, 1a Cultura y el

Infroduccién a la Economia
Introduccidn al Estudio de 1a

Sociedad, la Cultura y ef

Ambiente Ambiente
Contabilidad II Contabilidad I Contabilidad I
Costos en la Gestién Empresarial Cbntabilidad I Contabilidad I

Contabilidad II Contabilidad II

Matematica Financiera

Matemdtica I

Matematica I

Taller de Gestién Emprendedora II

Taller de Gestién
Emprendedora I

Taller de Gestidn
Emprendedora I

Derecho Comercial 1

Examen Ni\:’g{_l__{ de Ingiés

:hs%imciofﬁéyl‘f?e}echo, Economia y

Introduccién a la Economia

Introduccidn a la Economia

L =
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Negocios

Microeconomia
Contabilidad I

Microeconomia
Contabilidad [

Organizacién de la Produccién

Introduccién a la Economia
Administracién y Gestion
Empresarial

Introduccién a la Economia
Administracién y Gestién
Empresarial

Derecho Comercial II

Derecho Comercial T

Derecho Comercial I

Estadistica

Matematica Financiera

Matemadtica Financiera

Historia Social Argentina

Fundamentos de Sociologia

Fundamentos de Sociologia

Gesti6n de los Sistemas de Contabilidad I Contabilidad I

Informacién “Administracién y Gestidn Administracién y Gestion
Empresarial Empresarial
Contabilidad II Contabilidad II

Taller de Gestién Emprendedora ITI | Taller de Gestion Taller de Gestion
Emprendedora IT Emprendedora I

Organizacion de 1a Produccién

Organizacién de la Produccion

Planeamiento, Gestién y Control

Contabilidad I
Administracién y Gestién
Erapresarial '
Contabilidad II

Contabilidad I
Administracién v Gestion
Empresarial

Contabilidad II

Marketing I

Procesamiento de Datos
Introduccién a la Economia

Procesamiento de Datos
Introduceién a la Economia

Recursos Humanos

Pléneamiento, Gestiony
Control

Planeamiento, Gestién y
Control

Marketing 11

Marketing 1

Marketing I

Administracién financiera

Matemética Financiera

Matemaitica Financiera

Calidad

Organizacién de la Produccién
Estadistica

Organizacién de la Produccién
Estadistica

Examen Nivel II de inglés

Examen Nivel I de inglés

Taller de Comunicacién
Empresarial

Tiller de Gestion
Emprendedora III
Recursos Humanos

Taller de Gestidn
Emprendedora IIT
Recursos Humanos

Direccion y Gerenciamiento

Re%cursos Humanos

Recursos Humanos

Taller de Creacién de Empresas

Taller de Gestién
Emprendedora II]
Marketing I

Gestién de Pymes

Taller de Gestién
Emprendedora [T
Marketing I

Gestién de Pymes

o~
Gestidén dg P%es)
/

Planeamiento, Gestién y

Planeamiento, Gestién y
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Control
Organizacién de la Produccién

Control
Organizacién de la Produccién

Seminario de Problemétic
Fueguina :

Historia Social Argentina
Macroeconomia

Historia Social Argentina
Macroeconomia

Taller de Comercio Exterior

Direccién y Gerenciamiento
Gestion de Pymes -

Direccidn y gerenciamiento
Gestion de Pymes

Examen Nivel I de Portugués

Taller de trabajo Final

Direccidn y Gerenciamiento

Direccidén y Gerenciamiento

Optativa

Practica Profesional I

Organizacion de la Produccién

Organizacién de la Produccién

Distribucién y logistica

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Examen Nivel III de Inglés

Examen Nivel II de Inglés

Préctica Profesional II

Préctica Profesional I

Prictica Profesional I

Etica Empresarial

Talier de Responsabilidad Social y

Direccién y Gerenciamiento

Direccién y Gerenciamiento

Taller de Trabajo Final

Taller de Trabajo Final

Trabajo Finm
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